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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM22
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezetfejlesztés a helyi nkormanyzatokban
A tantargy megnevezése (angolul): Organisation development in local governments

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelezéen valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, K6zszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens

A tanodrak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelezé munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A helyi Onkormanyzati szervezetek
szervezetfejlesztési gyakorlatdhoz kinal a targy részben elméleti hatteret, részben gyakorlati
mintakat. A szervezetfejlesztés 21. szdzadi elméleteinek fejlodését bemutaté ordk utan a
hallgatonak alkalma lesz megismerkedni kiillonb6zo foldrészek, kultirak, orszagot telepiiléseinek
példain keresztiil a hazai szervezetfejlesztési kihivasokhoz hasonld helyzetek sikeres és sikertelen
megoldasi probalkozasaival.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course offers theoretical
framework and practical samples for the organizational development challenges of local
governments and related organizations. After a theoretical introduction to the current developments
of OD theory and practice, the participant will have the opportunity to get acquainted with relevant
examples from all over the world for handling challenges similar to those Hungarian local
governments and their organizations face, as well as with successful and less successful ways to
use OD to solve such problems.

Elérend6é kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kdzigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezet-iranyitas eszkozeit, a hatékony
informécid- és kommunikacio-menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment
eszkozeit. Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkOzrendszerre €s a hatékony kdzigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi €s kormanyzati dontés-el6készitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes tovabba
iranyitoi, vezetdi, humaneréforras szakértoi és egyéb végrehajtoi feladatkorok ellatasara, modern
szervezési és kommunikacios technikak alkalmazasara, szervezeti folyamatok és rendszerek



tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes targyaldsi technikdk
alkalmazasara.

Attitlidje: Alkalmas az egyiittmiikddésre, a csoportmunkaban valo részvételre és kelld gyakorlat
utan a vezet6i feladatok ellatasara.

Autonémiaja és feleléssége: Feliigyeli a folyamatokat, megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak
tevékenysége felett.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. Fulfilling executive duties in leadership, management
and human resources; using modern organisational and communication techniques; designing
organisational procedures and systems; conflict management and using effective negotiation
techniques.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience.

Autonomy and responsibility: For supervising processes and performing sufficient control over
the activity of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment I. [AEETM04]
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Bevezetés: a szervezetfejlesztés helye és szerepe a kozigazgatasi vezetés elméletében és
gyakorlataban (Introduction: Organization Development — its place and role in the context
of public management theory and practice)

12.1.2. A szervezetfejlesztés rendszerelméleti keretei (Systems theory: the framework for OD)
12.1.3. A szervezetfejlesztés szervezetelméleti keretei (Organization theory: the context for OD)
12.1.4.  Kihivasok a magyar helyi kozigazgatasi szervezetek miikodésében: a 20. szazadi

paradigmavaltas(ok) és a 21. szazad valosaga (Challenges of Hungarian local governance:
20th century changes of paradigms and the realities of the 21st century)

12.1.5. A gazdasagi és nonprofit szektorok szervezeteinek megoldasi kisérletei (nemzetkdzi
kitekintés) (Ideas, attempts and successes of for-profit and non-profit organizations to solve
similar challenges: international patterns for adaption)

12.1.6. Hazai és nemzetk6zi megoldasi kisérletek a helyi kdzigazgatasban (6sszehasonlitd elemzés
1.: relevans elméleti keretek) (Hungarian and international modernization attempts in local
public administration organizations (relevant framework for comparative analysis))

12.1.7. Esettanulmanyok: (tentativ, teriiletmegjeldléssel, évente frissithetd) (Cases (tentative,
marking the area of origin, updatable annually))

12.1.8. Az angolszasz mintak L.: Ausztralia és Uj Zéland (The Anglo-Saxon example I.: Australia
and New Zealand)

12.1.9. Az angolszasz mintdk II.: Egyesiilt Allamok és Kanada (The Anglo-Saxon example II.:
Canada and the USA)

12.1.10.  Eszak-Eurépa: Izland és Skandinavia (Northern Europe: Scandinavia and Iceland)

12.1.11. Az Eszak-Mediterraneum orszagai (The Northern Mediterranean)



12.1.12.  Afrika orszagai: Dél-Afrika és szomszédai (Africa: South-Africa and her neighbours)

12.1.13. A Tavol-Kelet és Oceania: Indonézia, Fiilop-szigetek, Kina ... (The Far East: Indonesia, the
Philippines, China ....)

12.1.14.  Osszehasonlité elemzés 2.: a hazai és nemzetkdzi tapasztalatok — hasonlosagok és
kiilonbségek (Comparative analysis 2: Hungarian and international experience in solving OD
problems: similarities and differences)

12.1.15.  Osszefoglalés, elévizsga (Summary; Preliminary exam)
12.2.  Angolul — English:

12.2.1. Introduction: Organization Development — its place and role in the context of public
management theory and practice

12.2.2. Systems theory: the framework for OD
12.2.3. Organization theory: the context for OD

12.2.4. Challenges of Hungarian local governance: 20th century changes of paradigms and the
realities of the 21st century

12.2.5. Ideas, attempts and successes of for-profit and non-profit organizations to solve similar
challenges: international patterns for adaption

12.2.6. Hungarian and international modernization attempts in local public administration
organizations (relevant framework for comparative analysis)

12.2.7. Cases (tentative, marking the area of origin, updatable annually)
12.2.8. The Anglo-Saxon example I.: Australia and New Zealand
12.2.9.  The Anglo-Saxon example II.: Canada and the USA

12.2.10.  Northern Europe: Scandinavia and Iceland

12.2.11.  The Northern Mediterranean

12.2.12.  Africa: South-Africa and her neighbours

12.2.13.  The Far East: Indonesia, the Philippines, China ....

12.2.14. Comparative analysis 2: Hungarian and international experience in solving OD problems:
similarities and differences

12.2.15. Summary; Preliminary exam
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérikon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

orai jelenlét sziikséges a foglalkozasok tobb, mint felén.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Egyéni és csapatmunka, kutatasi feladatok, hazi dolgozatok, mini-tesztek stb.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az elbadasok legalabb 75%-an valo részvétel.
16.2. Az értékelés:

Az orai és az otthoni feladatok (50%) + esettanulmany vagy prezentacio (50%); felmentetteknek
az els6 50%-¢ért irando hazi dolgozat paramétereit az oktatd hatarozza meg.



16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legaldbb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

Gaspar Matyés, Tevanné Siidi Annaméria: Onkormanyzati szervezetfejlesztés
Jozsa Zoltan: Valtozo kozigazgatas

Mezei Cecilia: Fejlesztési kényszerpalyak

Jozsa Zoltan: (")nkorményzati szervezet, funkcio, modernizaciod

Tovabbi irodalmat az oktat6é ad meg.

M

17.2. Ajanlott irodalom:

1.  Géaspar Matyas, Gondor Andras, Tevanné Siidi Annamaria: Mindenki fontos
2. Kisilowski, M., Kisilowski, I.: Administratégia
3. Tovabbi irodalmat az oktato ad meg.

Budapest, 2020.04.29.

Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens sk.



